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2 当期予想　Statement of Income Data Estimated

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

1,413,580

86,938

88,301

40,574

2005年3月期
March 2005

% 百万円
millions of yen %

116,223

24,982

26,285

9,345

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

6.2

6.2

2.9

9.0

40.3

42.4

29.9

1,548,208

91,085

93,435

15,148

2006年3月期
March 2006

% 百万円
millions of yen %

134,628

4,147

5,134

▲25,426

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

5.9

6.0

1.0

9.5

4.8

5.8

-62.7

1,557,876

69,376

83,491

26,067

2007年3月期
March 2007

% 百万円
millions of yen %

9,668

▲21,709

▲9,944

10,919

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

4.5

5.4

1.7

0.6

-23.8

-10.6

72.1

1,670,000

70,000

74,000

38,300

2008年3月期（予想）
March 2008（Estimated）

% 百万円
millions of yen %

112,124

624

▲9,491

12,233

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

4.2

4.4

2.3

7.2

0.9

-11.4

46.9

1 当中間期実績　Statement of Income Data

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

376,675

21,942

191,208

8,156

152,399

23,253

▲21,275

▲10,071

699,006

43,280

45,494

19,472

5.8

4.3

15.3

6.2

6.5

2.8

16,079

▲642

12,895

761

51,654

20,168

▲1,596

▲489

79,030

19,797

21,027

7,428

4.5

-2.8

7.2

10.3

51.3

653.6

12.7

84.3

85.9

61.7

399,346

26,089

195,382

9,548

162,211

12,365

▲24,086

▲10,412

732,853

37,591

42,222

▲10,542

6.5

4.9

7.6

5.1

5.8

-1.4

22,671

4,147

4,174

1,392

9,812

▲10,888

▲2,811

▲341

33,847

▲5,689

▲3,272

▲30,014

6.0

18.9

2.2

17.1

6.4

-46.8

4.8

-13.1

-7.2

－

410,737

23,609

199,488

9,895

165,527

8,649

▲24,662

▲10,577

751,091

31,576

42,880

10,359

5.7

5.0

5.2

4.2

5.7

1.4

11,391

▲2,480

4,106

347

3,316

▲3,716

▲576

▲165

18,238

▲6,015

658

20,901

2.9

-9.5

2.1

3.6

2.0

-30.1

2.5

-16.0

1.6

－

431,519

19,905

203,689

8,760

174,403

6,441

▲26,001

▲11,502

783,610

23,604

28,006

14,319

4.6

4.3

3.7

3.0

3.6

1.8

20,782

▲3,704

4,201

▲1,135

8,876

▲2,208

▲1,339

▲ 925

32,519

▲7,972

▲14,874

3,960

5.1

-15.7

2.1

-11.5

5.4

-25.5

4.3

-25.2

-34.7

38.2

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

エレクトロニクス系
Electronics

連　　結
Consolidated

消去又は全社
Elimination

699,006

43,280

45,494

19,472

2004年9月期
September 2004

% 百万円
millions of yen %

79,030

19,797

21,027

7,428

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

売上高
Net sales生活環境系

Living Environment

情報・ネットワーク系
Information & Networks

連結決算（当中間期実績と当期予想）
Consolidated HighlightsⅠ.

100.0

6.2

6.5

2.8

12.7

84.3

85.9

61.7

732,853

37,591

42,222

▲10,542

2005年9月期
September 2005

% 百万円
millions of yen %

33,847

▲5,689

▲3,272

▲30,014

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

5.1

5.8

-1.4

4.8

-13.1

-7.2

－

751,091

31,576

42,880

10,359

2006年9月期
September 2006

% 百万円
millions of yen %

18,238

▲6,015

658

20,901

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

4.2

5.7

1.4

2.5

-16.0

1.6

－

783,610

23,604

28,006

14,319

2007年9月期
September 2007

% 百万円
millions of yen %

32,519

▲7,972

▲14,874

3,960

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen

100.0

3.0

3.6

1.8

4.3

-25.2

-34.7

38.2
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2008年3月期（予想） March 2008（Estimated）

情報・ネットワーク系
Information & Networks

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

生活環境系
Living Environment

エレクトロニクス系
Electronics

連　　結
Consolidated

消去又は全社
Elimination

年度計（予想）
total of the fiscal year（Estimated）

935,000

58,400

416,000

20,200

379,000

16,800

▲60,000

▲25,400

1,670,000

70,000

74,000

38,300

6.2

4.9

4.4

4.2

4.4

2.3

6.9

1.9

2.5

3.1

14.3

17.4

7.2

0.9

-11.4

46.9

%

60,578

1,115

10,318

602

47,303

2,493

▲6,074

▲3,586

112,124

624

▲9,491

12,233

百万円
millions of yen

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen%

後半期（予想）
latter half of the fiscal year（Estimated）

503,481

38,495

212,311

11,440

204,597

10,359

▲33,999

▲13,898

886,390

46,396

45,994

23,981

7.6

5.4

5.1

5.2

5.2

2.7

8.6

14.3

3.0

17.9

23.1

83.1

9.9

22.7

13.3

52.7

%

39,796

4,819

6,117

1,737

38,427

4,701

▲4,735

▲2,661

79,605

8,596

5,383

8,273

百万円
millions of yen

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen%

前半期（実績）
former half of the fiscal year

431,519

19,905

203,689

8,760

174,403

6,441

▲26,001

▲11,502

783,610

23,604

28,006

14,319

4.6

4.3

3.7

3.0

3.6

1.8

5.1

-15.7

2.1

-11.5

5.4

-25.5

4.3

-25.2

-34.7

38.2

%

20,782

▲3,704

4,201

▲1,135

8,876

▲2,208

▲1,339

▲925

32,519

▲7,972

▲14,874

3,960

百万円
millions of yen

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen%

3 セグメント別当期予想　Segment Estimated

情報・ネットワーク系
Information & Networks

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

生活環境系
Living Environment

エレクトロニクス系
Electronics

連　　結
Consolidated

消去又は全社
Elimination

6.3

4.5

13.7

6.2

6.2

2.9

782,676

48,936

385,000

17,268

291,113

39,821

▲45,210

▲19,088

1,413,580

86,938

88,301

40,574

32,732

▲450

25,247

2,124

61,726

23,331

▲3,482

▲23

116,223

24,982

26,285

9,345

2005年3月期
March 2005

%

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen% 百万円

millions of yen

4.4

-0.9

7.0

14.0

26.9

141.5

9.0

40.3

42.4

29.9

7.1

4.7

8.9

5.9

6.0

1.0

854,929

61,010

399,839

18,665

343,199

30,616

▲49,760

▲19,207

1,548,208

91,085

93,435

15,148

72,253

12,074

14,839

1,397

52,086

▲9,205

▲4,550

▲119

134,628

4,147

5,134

▲25,426

2006年3月期
March 2006

%

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen% 百万円

millions of yen

9.2

24.7

3.9

8.1

17.9

-23.1

9.5

4.8

5.8

-62.7

6.6

4.8

4.3

4.5

5.4

1.7

874,422

57,285

405,682

19,598

331,697

14,307

▲ 53,926

▲ 21,814

1,557,876

69,376

83,491

26,067

19,493

▲3,725

5,843

933

▲11,502

▲16,309

▲4,166

▲2,607

9,668

▲21,709

▲9,944

10,919

2007年3月期
March 2007

%

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen% 百万円

millions of yen

2.3

-6.1

1.5

5.0

-3.4

-53.3

0.6

-23.8

-10.6

72.1

6.2

4.9

4.4

4.2

4.4

2.3

935,000

58,400

416,000

20,200

379,000

16,800

▲60,000

▲25,400

1,670,000

70,000

74,000

38,300

60,578

1,115

10,318

602

47,303

2,493

▲6,074

▲3,586

112,124

624

▲9,491

12,233

2008年3月期（予想）
March 2008（Estimated）

%

前年同期増減
change to
previous year

百万円
millions of yen% 百万円

millions of yen

6.9

1.9

2.5

3.1

14.3

17.4

7.2

0.9

-11.4

46.9

5 設備投資額および減価償却費　Capital Expenditures and Depreciation

生活環境系
Living Environment

エレクトロニクス系
Electronics

消去又は全社
Elimination

消去又は全社
Elimination

情報・ネットワーク系
Information & Networks

生活環境系
Living Environment

エレクトロニクス系
Electronics

情報・ネットワーク系
Information & Networks

4 総資産および純資産　Total Assets and Net Assets

情報・ネットワーク系
Information & Networks

生活環境系
Living Environment

エレクトロニクス系
Electronics

消去又は全社
Elimination

純資産
Net assets

手元流動性
Cash and cash equivalents

有利子負債
Debt with interest

※2007年9月期におきましては、総資産1,736,024百万円、純資産919,911百万円、手元流動性201,778百万円、有利子負債296,927百万円となりました。

Note: In the six-month period ended September 2007, total assets were ¥1,736,024 million, net assets were ¥919,911 million, cash and cash equivalents totaled
¥201,778 million, and debt with interest was ¥296,927 million.

※2007年9月期におきましては、設備投資額31,447百万円、減価償却費44,577百万円となりました。

Note: In the six-month period ended September 2007, capital expenditure was ¥31,447 million and depreciation was ¥44,577 million.

12,444

20,457

47,313

6,409

86,625

21,288

13,181

32,100

2,692

69,262

百万円millions of yen 

598,824

298,260

354,194

232,198

1,483,477

768,245

182,059

205,008

2005年3月期
March 2005

総資産
Total assets

百万円 millions of yen 

設備投資額
Capital expenditures

減価償却費
Depreciation

百万円 millions of yen 

665,848

305,310

416,393

340,084

1,727,636

803,678

208,387

304,736

2006年3月期
March 2006

2005年3月期
March 2005

17,975

14,319

79,923

7,002

119,221

21,595

13,115

40,423

3,785

78,919

百万円millions of yen 

2006年3月期
March 2006

百万円 millions of yen 

700,923

318,556

433,600

384,638

1,837,719

918,002

272,081

359,631

2007年3月期
March 2007

29,302

13,841

85,399

5,179

133,722

20,879

12,492

42,652

4,241

80,267

百万円millions of yen 

2007年3月期
March 2007

百万円 millions of yen 

749,000

326,000

444,000

300,000

1,819,000

960,000

221,000

297,000

2008年3月期（予想）
March 2008
（Estimated）

28,700

19,500

51,400

5,400

105,000

24,300

15,100

51,300

4,300

95,000

百万円millions of yen 

2008年3月期（予想）
March 2008
（Estimated）
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9 経営指標　Management Index

6 キャッシュ・フロー　Cash Flows

営業活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from operating activities

投資活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from investing activities

財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities

現金及び現金同等物期末残高
Cash and cash equivalents at end of year

32,724 35,954 36,757 37,184 39,000

8 従業員数　Number of Employees
従業員数（人）

Number of employees 

56,465

▲30,139

▲68,936

198,061

126,000

▲79,000

▲74,000

213,000

前半期（実績）
former half of the fiscal year

年度計（予想）
total of the fiscal year
（Estimated）

百万円 millions of yen 

2005年3月期
March 2005

111,624

▲90,068

▲54,860

168,804

百万円millions of yen 

2006年3月期
March 2006

128,438

▲166,986

72,630

206,974

百万円millions of yen 

2007年3月期
March 2007

93,726

▲101,174

40,633

240,596

百万円millions of yen 百万円 millions of yen 

2008年3月期（March 2008）

656,980

21.79

1,223.99

3.1

1.6

3.6

656,980

58.30

1,250.49

4.0

2.1

4.7

前半期（実績）
former half of 
the fiscal year

年度計（予想）
total of the fiscal year
（Estimated）

発行済株式数（千株）
Number of shares issued（Thousands）

一株当たり当期純利益（円）
Net income per share（￥）

一株当たり純資産（円）
Net assets per share（￥）

総資本経常利益率（％）
Ordinary income to total assets（％）

総資本利益率（％）
Return on assets（％）

自己資本利益率（％）
Return on shareholders' equity（％）

自己資本比率（％）
Shareholders'equity ratio（％）

2005年3月期
March 2005

665,185

60.09

1,154.21

6.0

2.8

5.4

51.8

168.3

2006年3月期
March 2006

660,497

22.13

1,216.04

5.8

0.9

1.9

46.5

168.4

2007年3月期
March 2007

657,259

39.58

1,222.27

4.7

1.5

3.2

43.7

158.4

46.3

174.0

45.2

171.3流動比率（％）
Current ratio（％）

7 研究開発費　Research and Development Expenses
研究開発費（百万円）

Research and development Expenses 14,809 32,00022,255 27,593 29,132

2008年3月期（March 2008）

※発行済株式数は、自己株式数を除いて表示しております。

Note: The number of shares issued dose not include treasury stock.

単体決算（当中間期実績と当期予想）
Non-consolidated HighlightsⅡ.

1 当中間期実績　Statement of Income Data

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

475,033

18,329

23,154

5,861

34,151

5,670

6,986

▲3,508

2004年9月期
September 2004

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

3.9

4.9

1.2

7.7

44.8

43.2

-37.4

466,057

19,286

27,630

14,352

▲8,976

957

4,476

8,491

2005年9月期
September 2005

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

4.1

5.9

3.1

-1.9

5.2

19.3

144.9

457,245

14,711

36,732

12,673

▲8,812

▲4,575

9,102

▲1,679

2006年9月期
September 2006

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

3.2

8.0

2.8

-1.9

-23.7

32.9

-11.7

2 当期予想　Statement of Income Data Estimated

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

952,822

39,931

49,514

21,567

38,210

9,909

14,633

2,605

2005年3月期
March 2005

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

4.2

5.2

2.3

4.2

33.0

41.9

13.7

947,142

38,092

52,916

21,913

▲5,680

▲1,839

3,402

346

2006年3月期
March 2006

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

4.0

5.6

2.3

-0.6

-4.6

6.9

1.6

948,739

30,326

57,005

20,248

1,597

▲7,766

4,089

▲1,665

2007年3月期
March 2007

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

3.2

6.0

2.1

0.2

-20.4

7.7

-7.6

483,160

7,901

14,881

9,132

25,915

▲6,810

▲21,851

▲3,541

2007年9月期
September 2007

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

1.6

3.1

1.9

5.7

-46.3

-59.5

-27.9

1,009,000

25,000

36,500

23,300

60,261

▲5,326

▲20,505

3,052

2008年3月期（予想）
March 2008（Estimated）

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen % 百万円

millions of yen

100.0

2.5

3.6

2.3

6.4

-17.6

-36.0

15.1

〈2008年3月期予想〉 March 2008 Estimated

前半期（実績）
former half of the fiscal year

売上高
Net sales

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

当期純利益
Net income

483,160

7,901

14,881

9,132

100.0

1.6

3.1

1.9

% 百万円
millions of yen

25,915

▲6,810

▲21,851

▲3,541

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen

後半期（予想）
latter half of the fiscal year（Estimated）

525,840

17,099

21,619

14,168

100.0

3.3

4.1

2.7

% 百万円
millions of yen

5.7

-46.3

-59.5

-27.9

34,346

1,484

1,346

6,593

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen

7.0

9.5

6.6

87.0

60,261

▲5,326

▲20,505

3,052

前年同期増減
change to
previous year

% 百万円
millions of yen

6.4

-17.6

-36.0

15.1

年度計（予想）
total of the fiscal year（Estimated）

1,009,000

25,000

36,500

23,300

100.0

2.5

3.6

2.3

% 百万円
millions of yen

3 総資産および純資産　Total Assets and Net Assets

1,319,909

700,002

126,163

279,611

1,333,000

707,000

123,000

278,000

前半期（実績）
former half of the fiscal year

年度計（予想）
total of the fiscal year
（Estimated）

百万円 millions of yen 

2005年3月期
March 2005

1,189,508

685,870

76,136

183,224

百万円millions of yen 

2006年3月期
March 2006

1,310,007

710,009

133,055

256,433

百万円millions of yen 

2007年3月期
March 2007

1,413,425

704,386

198,932

329,575

百万円millions of yen 百万円 millions of yen 

2008年3月期（March 2008）

総資産
Total assets

純資産
Net assets

手元流動性
Cash and cash equivalents

有利子負債
Debt with interest
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11,756 26,000

7 経営指標　Management Index

8 配当　Dividend

5 研究開発費　Research and Development Expenses

6 従業員数　Number of Employees

4 設備投資額および減価償却費　Capital Expenditures and Depreciation

2005年3月期
March 2005

41,796

47,233

百万円millions of yen 

2006年3月期
March 2006

55,023

42,504

百万円millions of yen 

2007年3月期
March 2007

93,910

42,146

百万円millions of yen 

設備投資額
Capital expenditures

減価償却費
Depreciation

19,811 22,484 23,376研究開発費（百万円）
Research and development expenses

10,548 10,582 10,899 11,391 11,300従業員数（人）
Number of employees 

658,267

13.87

1,063.40

2.2

1.3

2.6

658,267

35.40

1,074.03

2.7

1.7

3.3

前半期（実績）
former half of 
the fiscal year

年度計（予想）
total of the fiscal year
（Estimated）

2008年3月期（March 2008）

発行済株式数（千株）
Number of shares issued（Thousands）

一株当たり当期純利益（円）
Net income per share（￥）

一株当たり純資産（円）
Net assets per share（￥）

総資本経常利益率（％）
Ordinary income to total assets（％）

総資本利益率（％）
Return on assets（％）

自己資本利益率（％）
Return on shareholders' equity（％）

自己資本比率（％）
Shareholders'equity ratio（％）

2005年3月期
March 2005

667,091

31.96

1,027.88

4.1

1.8

3.2

57.7

146.6

53.0

154.5

53.0

156.2流動比率（％）
Current ratio（％）

19.0

59.4

2006年3月期
March 2006

662,399

32.65

1,071.55

4.2

1.8

3.1

54.2

153.3

2007年3月期
March 2007

658,503

30.68

1,069.68

4.2

1.5

2.9

49.8

144.8

20.0

61.3

20.0

65.2

10.0

72.1

20.0

56.5

一株当たりの配当金（円）
Dividends per share（￥）

配当性向（％）
Dividend ratio（％）

18,903

26,501

60,000

58,500

前半期（実績）
former half of the fiscal year

年度計（予想）
total of the fiscal year
（Estimated）

百万円 millions of yen 百万円 millions of yen 

2008年3月期（March 2008）

※発行済株式数は、自己株式数を除いて表示しております。

Note: The number of shares issued dose not include treasury stock.

トッパングループの全体像
Toppan Group Overview Ⅲ.

トッパン・フォームズ（株）
図書印刷（株）
（株）TMP
日野オフセット印刷（株）
（株）フレーベル館
（株）トータルメディア開発研究所
（株）トッパン トラベル サービス
（株）トッパン・マルチソフト
東京書籍（株）
トッパンエムアンドアイ（株）

凸版印刷（株）
証券・カード関連
商業印刷関連
出版印刷関連

Toppan Printing Co.（America）, Inc.
Toppan Printing Co.,（H.K.）Ltd.
Toppan Printing Co.,（Shenzhen）Ltd.
Toppan Printing Co.,（Shanghai）Ltd.
Toppan Printing Co.（Australia）Pty.Ltd.

Toppan Forms Co., Ltd.
Tosho Printing Co., Ltd.
TMP Co., Ltd.
Hino Offset Printing Co., Ltd.
Froebel-kan Co., Ltd.
Total Media Development Institute Co., Ltd.
Toppan Travel Service Corp.
Toppan Multisoft Ltd. 
Tokyo Shoseki Co., Ltd.
Toppan M&I Ltd. 

Toppan Printing Co., Ltd.
Securities and Cards
Commercial Printing
Publications Printing

Toppan Printing Co. (America), Inc.
Toppan Printing Co., (H.K.) Ltd.
Toppan Printing Co., (Shenzhen) Ltd.
Toppan Printing Co., (Shanghai)  Ltd.
Toppan Printing Co. (Australia) Pty. Ltd.

P.T. Toppan Printing Indonesia
Siam Toppan Packaging Co.,Ltd.
Toppan Interamerica Inc.

トッパンレーベル（株）
タマポリ（株）
（株）トッパン・コスモ
凸版物流（株）
東洋インキ製造（株）

凸版印刷（株）
パッケージ関連

凸版印刷（株）
半導体関連
ディスプレイ関連

（株）トッパン・テクニカル・デザインセンター
（株）トッパンNEC サーキットソリューションズ

Toppan Photomasks, Inc.
中華凸版電子股 有限公司
台湾凸版電子股 有限公司
台湾凸版国際彩光股 有限公司

計100社

合計169社
2007年9月30日　現在

Total: 100 companies

計39社 Total: 39 companies

計30社

P.T. Toppan Printing Indonesia
Siam Toppan Packaging Co., Ltd.
Toppan Interamerica Inc.

Toppan Label Co., Ltd. 
Tamapoly Co., Ltd.
Toppan Cosmo, Inc. 
Toppan Logistics Co., Ltd.
Toyo Ink Mfg. Co., Ltd.

Toppan Printing Co., Ltd.
Packaging 

Toppan Printing Co., Ltd.
Semiconductors 
Displays

Toppan Technical Design Center Co., Ltd.
NEC Toppan Circuit Solutions Co., Ltd.

Toppan Photomasks, Inc.
Toppan Chunghwa Electronics Co., Ltd.
Toppan Electronics (Taiwan) Co., Ltd.
Toppan CFI (Taiwan) Co., Ltd.

Total: 30 companies

情報・ネットワーク系 Information & Networks

生活環境系 Living Environment

エレクトロニクス系 Electronics

Total: 169 companies
(as of September 30, 2007)
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本資料の予想は、本資料発行日現在において想定で

きる経済情勢、市場動向などを前提として作成したも

のであり、今後の様々な要因により、予想と異なる結

果となる可能性があります。

The forecasts in these materials are based upon
projections regarding economic conditions,
market trends, and other factors as of the date of
issue of these materials. Actual results may differ
from these forecasts for a variety of reasons.

MEMO


